DB International

Der Weg zum Gleisanschluss

Fiir Menschen. Fiir Markte. Fiir morgen.
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Die erfolgreichen Projekte der letzten Jahre haben gezeigt, dass durch die Gleis-
anschlussforderung auch kleine und mittelstandische Unternehmen die Moglichkeit
bekommen, Giiter von der StraBBe auf die Schiene zu verlagern und somit einen
wichtigen Beitrag zum Umweltschutz leisten kénnen.

Der Prozess von der ersten Idee bis zur Inbetriebnahme
eines neuen Gleisanschlusses erfordert eine strukturierte
Planung. DB International sieht ihre Aufgabe darin, die
Projektidee ihres Kunden hinsichtlich der genehmigungs-
rechtlichen und technischen Machbarkeit zu liberpriifen
und erfolgreich umzusetzen. Eine ziigige Projektdurchfiih-
rung starkt den Standort des Kunden und macht ihn so
wirtschaftlich sicherer.

Der Kunde profitiert durch einen neuen Gleisanschluss,
indem er einen deutlichen Wettbewerbsvorteil gegeniiber
seinen Mitbewerbern generieren kann. Ein weiterer Vorteil
liegt in seiner CO,-Bilanz. Diesem Umweltgedanken folgend
hat die Bundesrepublik Deutschland ein Férderprogramm
aufgelegt, aus dem das jeweilige Unternehmen fiir die Neu-
einrichtung eines Gleisanschlusses eine finanzielle Unter-

stlitzung von bis zu 50 Prozent der Baukosten erhalten kann.

Der Aus- und Neubau eines Gleisanschlusses gliedert

sich in drei Phasen:

I In einer Zeitspanne von bis zu 3 Monaten wird in einer
Machbarkeitsuntersuchung zuerst iberprift, inwiefern
die Vorstellungen des Kunden umgesetzt werden kénnen.

I In Phase 2 erfolgen die Planung und die Abwicklung der
Genehmigungsprozesse einschlieRlich des Finanzierungs-
antrages zur Férderung und die Abstimmungen mit dem
Eisenbahn-Bundesamt (EBA) zur Erlangung des Wirt-
schaftlichkeitsnachweises. In der Regel werden hierfiir
6 Monate beansprucht.

I Die Bauarbeiten zur Umsetzung der Planung bilden die
Phase 3, die mit der Inbetriebnahme des Anschlussgleises
und der innerbetrieblichen Anlagen abschliel3t.

Im Fokus der Arbeit von DB International in einem Gleisan-
schlussprojekt steht die Schnittstellenkoordination unter
anderem zu DB Netz und DB Immobilien sowie zwischen
den beteiligten Bundesbehoérden, den Stadten und Gemein-
den. Die Fachteams des Unternehmens (ibernehmen die
Planung, Bauliberwachung und die Projektsteuerung aber
auch Aufgaben im ,,Political Engineering”.
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Planung und Genehmigung

Um die in der Machbarkeitsuntersu-
chung festgelegte Vorzugsvariante
planerisch weiter umzusetzen und
abzustimmen, ist die Einarbeitung
weiterer Planungsgrundlagen, wie
z.B. Daten zu Hochbauten, Vermes-
sung und Baugrund, erforderlich.

Darauf aufbauend und auf Grundlage
des Betriebs- und Rangierkonzeptes
sowie des dort festgelegten Gleispla-
nes erfolgt die Aufstellung eines Tras-
sierungsentwurfs. In einem weiteren
Schritt wird ein Konzept zur Anpas-
sung der bestehenden Gleisinfrastruk-
tur als Grundlage fiir den Neu- bzw.
Ausbau des Gleisanschlusses sowie die
Entwasserungsplanung fiir die Frei-
und Verkehrsflachen erarbeitet.

Es erfolgen gleichzeitig Abstimmungen:

I zu Anderungen und Planungen von
Signalanlagen von DB Netz oder
Dritten,

I zu Immissionseinwirkungen mit
Umweltplanern sowie

I zu den sicherheitsrelevanten Mal3-
nahmen.

Die entsprechenden fachspezifischen
Zusammenhange werden abgestimmt
und in der Planung zusammengefiihrt.

Fur den Genehmigungsprozess werden
die Planungsunterlagen und Fachbei-
trage entsprechend erarbeitet und zu-
sammengestellt. In diesem Zuge sind
im Vorfeld verschiedene Abstimmun-
gen mit der Landeseisenbahnaufsicht
bzw. dem zustandigen Regierungs-
prasidium vorzunehmen. Hier erfolgt
auch die Abstimmung, welches Geneh-
migungsverfahren gemall dem Allge-
meinem Eisenbahngesetz (AEG) zur
Anwendung kommen muss. Mit den
Planunterlagen wird der Antrag fiir die
Gleisanschlussforderung eingereicht.

Konzernintern wird der Abschluss

des fiir den Betrieb erforderlichen
Infrastrukturanschlussvertrages mit
DB Netz begleitet. Mit DB Immobilien
werden Grundstiicksfragen geklart und
Miet- bzw. Pachtvertrage ausgearbei-
tet. Flir andere Infrastrukturbetreiber
bietet DB International analoge Ser-
viceleistungen an.

Leistungen im Uberblick

Planungsphase

I Konzeption

I Vor- und Entwurfsplanung

§ Abstimmung des Antrags zur
Gleisanschlussférderung

I Erstellung
I Bedienkonzept
I Rangierkonzept

Genehmigungsprozess

I Abstimmung Genehmigungs-
verfahren

I Erstellung/Priifung der Unterla-
gen zur Einreichung des Antrags
zur Gleisanschlussforderung

I Erarbeitung der Fachbeitrage
(z.B. Umweltschutz)

I Vorbereitung des Infrastruktur-
anschlussvertrages (DB Netz)

I Vorbereitung von Miet- bzw.
Kaufvertrag (DB Immobilien)

I Abschluss Genehmigungs-
planung

Ausfithrung, Inbetriebnahme und Betrieb

Mit dem Abschluss der Genehmi-
gungsplanung und dem Erhalt des
Forderbescheids kann die Ausfiih-
rungsplanung und Ausschreibung
abgeschlossen und nach dem Aus-
schreibungsverfahren die Vergabe
der Bauleistungen erfolgen.

Neben der Ubernahme der Planungs-
leistungen unterstiitzt DB Internatio-
nal auch bei der Prifung und Wertung
von Nebenangeboten, begleitet die
Vergabegesprache mit Bauunterneh-
men und stellt im Zuge des Realisie-
rungsmanagements bei Bedarf die
Bauoberleitung und Bautiberwachung.
Flr Arbeiten im Bereich der Gleisan-
lagen der DB Netz oder Bahnen Dritter
werden die erforderlichen Bau- und
Betriebsanweisungen erstellt, um die
fristgerechte Ausfiihrung der BaumaR-
nahmen sicherzustellen.

Fir die Inbetriebnahme, insbesondere
bei Eingriff in Anlagen und den Betrieb
des 6ffentlichen Eisenbahnnetzes der
DB AG oder Dritter, sind die entspre-
chenden Richtlinien und Vorgaben

der Betreiber einzuhalten. Hier ist ein
zuverldssiges Inbetriebnahmekonzept
unabdingbar fir einen erfolgreichen
Projektabschluss. Die Experten der
DB International erstellen das Inbe-
triebnahmekonzept, unterstiitzen bei
der Abnahme der baulichen und bahn-
technischen Anlagen und begleiten die
Erteilung der Betriebsgenehmigung.

Nach der Inbetriebnahme ist ein siche-
rer und wirtschaftlicher Betrieb der
neuen Gleisanlagen zu gewdhrleisten.
Auch hier bietet DB International Leis-
tungen wie Ausbildung und Schulung
von Mitarbeitern und die Aufstellung
von Instandhaltungskonzepten an.

Leistungen im Uberblick

Ausfiihrung

I Ausfiihrungsplanung

I Ausschreibung und Mitwirkung
bei der Vergabe

I Realisierungsmanagement

I Bauoberleitung

I Bautliberwachung

Inbetriebnahme

I Erstellung der Inbetriebnahme-
konzeption

I Abnahme der Anlagen

I Betriebsgenehmigung

I Bedienkonzept

I Infrastrukturanschlussvertrag

Betrieb

I Schulung der Mitarbeiter

I Entwicklung Instandhaltungs-
konzept
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Forderung und Finanzierung

Auf Grundlage der Gleisanschluss-
forderrichtlinie gewahrt die Bundes-
republik Deutschland finanzielle Zu-
wendungen an privatwirtschaftliche
Unternehmen, die zum gewerblichen
Zwecke Giiter auf der Schiene emp-
fangen oder versenden mochten.
Dabei ist zu beachten, dass sich der
Gleisanschluss im Eigentum des An-
tragstellers befinden muss.

Voraussetzung fir die Férderung ist,
dass eine Finanzierung allein durch
privates Kapital nicht zur Wirtschaft-
lichkeit des Gleisanschlusses flihren
wilirde. Zusatzlich muss gewahrleistet
werden, dass das Vorhaben vor Erlass
des Zuwendungsbescheides noch nicht
begonnen wurde. Das heil3t, es diir-
fen keine Bauleistungen, auch keine
Teilleistungen, vor Erhalt des For-
derbescheides vergeben werden. Bei
Uberschreitung der entsprechenden
Wertgrenzen sind zusatzlich die beste-
henden Vergaberichtlinien zu beachten.

Ein weiterer, wesentlicher Aspekt fiir
die finanzielle Férderung ist, dass die
MaRnahme eine substanzielle, dauer-
hafte und messbare Abwicklung des
Gutertransports mit der Bahn erwarten
lasst. Die im Foérderantrag avisierte,

von der StraRe auf die Schiene verla-
gerte Tonnage, muss fiir 5 Jahre inner-
halb eines Zeitraumes von 10 Jahren
nachgewiesen werden.

Bei Vorliegen aller Eigenschaften fir
eine Forderung kénnen bis zu 50 Pro-
zent der Kosten flir den Bau des Gleis-
anschlusses durch die Bundesmittel
des Eisenbahn-Bundesamtes geférdert
werden. Die Zuwendung wird bei der
Bewilligung auf einen Hochstbetrag
begrenzt und wird als nicht riick-
zahlbarer Zuschuss angesehen. Als
Forderhdchstwert je Tonne erzieltem
Schienen-giiterverkehrsaufkommen pro
Jahr oder alternativ je 1.000 Tonnen-
kilometer erzielter Schienengliterver-
kehrsleistung auf dem Eisenbahnnetz -
in Deutschland sind bis zu 8 Euro pro
Tonne und Jahr oder bis zu 32 Euro
pro 1.000 Tonnenkilometer und Jahr
festgelegt.

Forderfahig sind hierbei unter anderem
die Arbeiten des Tief- und Erdbaus, der
Gleisbau, die Anschlussweichen oder
auch die erforderliche Bahntechnische
Ausriistung. Zudem werden Gleisbe-
leuchtungen, Energieversorgungsan-
lagen, Be- und Entladeanlagen in Héhe
von maximal 50 Prozent der Gesamt-

kosten geférdert. Die Planungskosten
werden pauschal mit 10 Prozent der
zuwendungsfahigen Baukosten gefor-
dert.

Zusammenfassung

Zuwendungsempfanger

I privatwirtschaftliche Unterneh-
men (Glterverkehr zum
gewerblichen Zweck)

Forderungshohe

I maximal 50 Prozent der zuwen-
dungsfahigen Baukosten

I Planungskosten mit pauschal
10% der zuwendungsfahigen
Baukosten

Hochstgrenze
I 8 €/t p.a. oder
I 32 €/1000t p.a.

Voraussetzungen

I Finanzierung allein mit privatem
Kapital fiihrt nicht zur Wirt-
schaftlichkeit

I MaRnahme lasst dauerhafte
Abwicklung des Gltertransports
lUber die Schiene erwarten

Machbarkeitsuntersuchung

In dieser Untersuchung werden
Lésungsansitze hinsichtlich ihrer
Umsetzbarkeit betrachtet. Hierzu
wird im ersten Schritt eine Stake-
holderanalyse durchgefiihrt, um alle
am Projekt interessierten und betei-
ligten Personen, Einrichtungen und
Institutionen zu erfassen und deren
Einfliisse, Einstellungen und Erwar-
tungen gegeniiberzustellen.

Die technischen Basisdaten fiir die
Machbarkeitsuntersuchung kommen
aus den Bahninfrastrukturdaten, die
von DB Netz und Dritten beschafft
werden.

Flr die Umsetzung der Projektidee
des Kunden werden darauf aufbauend
verschiedene Losungsansatze erar-
beitet und sowohl die technische, be-
triebliche und betriebswirtschaftliche
Machbarkeit hinreichend tiberprift.

Die genehmigungsrechtlichen Belange
werden mit den zustandigen behérd-
lichen Einrichtungen abgestimmt und
von diesen entsprechend der Rechts-
lage gepriift.

Auf Grundlage der Machbarkeitsun-
tersuchung erfolgt die Uberpriifung
der Forderfahigkeit Giber die Gleisan-
schlussférderrichtlinie des Bundes
sowie weiterer in Frage kommender
Forderprogramme, die in Zusammen-
arbeit mit dem Eisenbahn-Bundesamt
(EBA) betrachtet werden miissen.
Hierfiir werden in Zusammenarbeit
mit dem Kunden die méglichen Trans-
portleistungen ermittelt, die zukiinftig
Uber die Schiene abgewickelt werden
sollen.

Parallel wird gepriift , inwiefern fir
die Herstellung der Anschlussanlagen
Grundstiicksflachen der DB AG und

Leistungen im Uberblick

I Stakeholderanalyse

I Beschaffung von Bahninfra-
strukturdaten und Kataster-
daten

I Variantenuntersuchung

I Uberpriifung der Férderfahig-
keit

I Klarung der Eigentumsver-
haltnisse

I Abstimmung moglicher Bedien-
und Rangierkonzepte

Dritter betroffen sind. Die Klarung
der Eigentumsverhdltnisse wird in
Kooperation mit der Schnittstelle

DB Immobilien sowie den Stadten und
Gemeinden durchgefihrt.

Logistikberatung und Potenzialbewertung

Optional bietet die DB International
als Erganzung zur Erstellung einer
Machbarkeitsuntersuchung und zur
Ermittlung erforderlicher Eingangs-
groBen fiir den Forderantrag eine
Potenzialbewertung an.

Im Rahmen einer regionalen und bei
Bedarf auch iberregionalen Untersu-
chung werden Verlader und Dienst-

leister ermittelt, die Interesse an der

Nutzung eines gemeinsamen Logistik-
zentrums haben kénnten. Potenzielle
Mehrverkehre mit Darstellung der

zu erwartenden Warengruppen und
Ermittlung der erforderlichen Verlade-
techniken werden zusammengestellt
und deren Eintrittswahrscheinlichkei-
ten sowie die Auswirkungen auf den
Inhalt und die Struktur des Forderan-
trages bewertet.

Hierzu erfolgt in Abstimmung mit dem
Kunden zunachst eine Vorauswahl von
Firmen Uber die regionale Wirtschafts-
férderung oder Industrie- und Handels-
kammer (IHK). Mit einem zu erstel-
lenden Teaser (Akquisitionsunterlage)
werden Gesprache mit potenziellen
Kunden gefiihrt und dokumentiert. Die-
ser Prozess wird vom Team Logistikbe-
ratung der DB International begleitet.

Leistungen im Uberblick

Logistikstrategie

I Potenzialbewertung

I Analyse und Prognose

I Entwicklung von Betreibermodel-
len und Businessplanen

I Strategische Ausrichtung der
Unternehmenslogistik

I Férdermanagement

I Risikoanalysen

I Workshops und Trainings

Prozesse | Infrastruktur |

Fahrzeuge

I Funktionale und prozessuale
Anforderungen

I Optimierung der Leistungs-
fahigkeit

I Technologievergleich und -auswahl

I Standortauswahl

I Anlagenkonzeption

I Layoutgestaltung

I Betriebssimulation

I Prozesskostenrechnung und
Prozessverbesserung



